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® 	
  Objectif	
   Maitriser	
   les	
   outils	
   de	
   pilotage	
   financier	
   et	
   extra-­‐financier	
   	
   pour	
  
les	
   décisions	
   stratégiques	
   et	
   les	
   choix	
   de	
   gestion	
   opérationnelle	
  
des	
   PME	
   et	
   les	
   ETI	
   afin	
   d’optimiser	
   leur	
   performance	
   et	
   leur	
  
trajectoire	
   de	
   croissance	
   dans	
   un	
   environnement	
   complexe	
   et	
  
risqué	
  .	
  	
  
 
	
  

® 	
  Conditions	
  d’accès	
  
	
  

Les	
   étudiants	
   ayant	
   suivi	
   une	
   première	
   année	
   de	
   master	
   en	
  
Economie,	
  Gestion	
  ou	
  Droit,	
  les	
  étudiants	
  souhaitant	
  acquérir	
  une	
  
double	
  compétence,	
   les	
  cadres-­‐dirigeants	
  souhaitant	
  approfondir	
  
leurs	
   connaissances	
   ou	
   se	
   doter	
   d'un	
   nouveau	
   projet	
  
professionnel.	
  
	
  

® 	
  Effectifs	
  
	
  

15	
  à	
  20	
  étudiants	
  	
  

® 	
  Organisation	
  des	
  études	
   • En	
  Formation	
  initiale	
  de	
  septembre	
  à	
  mi	
  février	
  puis	
  stage	
  
de	
  6	
  mois	
  	
  

• Possibilité	
   de	
   formation	
   en	
   alternance	
   en	
   contrat	
   de	
  
professionnalisation	
   (3	
   jours	
   en	
   formation,	
   2	
   jours	
   en	
  
entreprises	
  de	
   septembre	
  à	
  mi	
   février,	
  puis	
   à	
   temps	
  plein	
  
en	
  entreprise.	
  

® 	
  Débouchés	
   • DAF	
   de	
   PME	
  ;	
   Risk	
  manager	
  ;	
   Contrôleur	
   interne	
  ;	
   contrôleur	
  
de	
   gestion	
  ;	
   Conseil	
   et	
   accompagnateur	
   d’entreprise	
  ;	
  
Conseiller	
   technique	
   dans	
   les	
   syndicats	
   professionnels	
  ;	
  
Analyste	
   projet	
   et	
   PME	
  ;	
   Chef	
   de	
   projet	
  ;	
   Dirigeant-­‐créateur	
  
d’entreprises	
  ;	
   Coach	
   en	
   performance	
   globale,	
   Gestionnaire	
  
multi-­‐affaire,	
  Manager	
  de	
  transition	
  …	
  .	
  

® 	
  Formalités	
  d’admission	
   Admission	
  sur	
  dossier	
  et	
  entretien	
  	
  

® 	
  Informations	
   Université	
  Claude	
  Bernard	
  –	
  Lyon	
  1	
  
IUT	
  Site	
  Doua	
  –	
  Secrétariat	
  Licences	
  -­‐	
  Master	
  
1	
  rue	
  de	
  la	
  Technologie	
  
69622	
  Villeurbanne	
  Cedex	
  
tel	
  :	
  04	
  72	
  69	
  21	
  68	
  
corinne.clerget@univ-­‐lyon1.fr	
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S’inscrivant	
   dans	
   une	
   vision	
   transversale	
   de	
   l’entreprise,	
   le	
   parcours	
   vise	
   à	
   articuler	
   des	
  
savoirs	
  et	
  savoir-­‐faire	
  dans	
  les	
  domaines	
  de	
  la	
  stratégie,	
   la	
  finance,	
   l’organisation	
  et	
   le	
  droit,	
  
mais	
  également	
  dans	
  celui	
  de	
  la	
  gestion	
  globale	
  des	
  risques,	
  afin	
  de	
  former	
  les	
  étudiants	
  aux	
  
approches	
  et	
  outils	
  de	
  prédiction	
  et	
  prévention	
  des	
  risques	
  auxquels	
  peuvent	
  se	
  heurter	
   les	
  
PME	
  et	
  ETI	
  lors	
  de	
  leur	
  trajectoire	
  de	
  développement	
  
L’option	
   «	
  Pilotage	
   des	
   PME	
   et	
   ETI	
  »	
   est	
   centrée	
   sur	
   les	
   outils	
   de	
   pilotage	
   économiques	
   et	
  
financiers	
  des	
  PME	
  et	
  ETI,	
  de	
  contrôle	
  interne	
  en	
  lien	
  avec	
  la	
  performance	
  de	
  ces	
  entreprises	
  
qui	
  se	
  heurtent	
  à	
  une	
  complexité	
  de	
  plus	
  en	
  plus	
  grande	
  de	
  leur	
  environnement.	
  Elle	
  permet	
  
aussi	
  de	
  développer	
  des	
  connaissances	
  quant	
  aux	
  enjeux	
  du	
  management	
  de	
  transition	
  pour	
  
s’adapter	
  aux	
  phases	
  de	
  croissance,	
  de	
  mutation	
  ou	
  de	
  diversification	
  de	
  l’entreprise	
  

La	
  formation	
  est	
  organisée	
  autour	
  de	
  7	
  unités	
  d’enseignements	
  :	
  

UE	
  -­‐	
  Stratégie	
  et	
  Business	
  Development	
  
Direction,	
  pilotage	
  et	
  gouvernance	
  

Business	
  developement	
  et	
  relation	
  client	
  
Financement	
  des	
  stratégies	
  des	
  PME	
  et	
  ETI	
  

Gestion	
  stratégique	
  des	
  achats	
  
Progiciels	
  de	
  gestion	
  et	
  réactivité	
  stratégique	
  

UE	
  -­‐	
  Dispositifs	
  et	
  outils	
  juridiques	
  
Droit	
  du	
  travail	
  
Droit	
  des	
  affaires	
  

Droit	
  du	
  commerce	
  international	
  

UE	
  -­‐	
  Management	
  des	
  risques	
  spécifiques	
  aux	
  PME	
  
Identification	
  et	
  cartographie	
  des	
  risques	
  internes	
  et	
  

externes	
  
Management	
  et	
  financement	
  des	
  risques	
  

Cas	
  et	
  application	
  (2	
  groupes	
  TD)	
  

UE	
  -­‐	
  Ingénierie	
  statistique	
  
Prédiction	
  

Risques	
  et	
  Scoring	
  
Gestion	
  de	
  bases	
  de	
  données	
  (Access)	
  

Projet	
  d'étude	
  (projet	
  tuteuré)	
  

UE	
  -­‐	
  Langues	
  
Anglais	
  renforcé	
  	
  

UE	
  OPTION	
  -­‐	
  Pilotage	
  des	
  PME	
  et	
  ETI	
  
Pilotage	
  de	
  la	
  performance	
  financière	
  

Pilotage	
  de	
  la	
  performance	
  extra-­‐financière	
  (GRH	
  et	
  RSE)	
  
Contrôle	
  de	
  gestion	
  stratégique	
  

Pilotage	
  du	
  changement	
  et	
  Management	
  de	
  transition	
  

UE	
  Stage	
  -­‐	
  Valorisation	
  professionnelle	
  
Stage	
  de	
  6	
  mois	
  ou	
  Alternance	
  sur	
  l’année	
  

Méthodologie	
  du	
  mémoire	
  et	
  soutenance	
  en	
  septembre	
  
	
  

	
  

	
  


